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1. ¢Qué es el tutor/a de empresa?

El tutor o tutora de empresa es la persona responsable de acompariar, orientar y
supervisar a los alumnos/as durante su estancia formativa, asegurando que el
aprendizaje en la empresa sea practico, estructurado y coherente con el plan
formativo del centro educativo.

Su papel es clave para garantizar que los estudiantes adquieran competencias
profesionales de calidad y que la experiencia en la empresa sea enriquecedora,
alineada con el plan formativo del centro educativo y con los objetivos de la
organizaciéon. Su mision combina tres ejes: guiar, formar y evaluar.

El tutor/a de empresa es el puente entre el aula y la empresa. Transforma el
aprendizaje tedrico en experiencia real y valiosa.

2. Marco normativo

La figura del tutor o tutora de empresa esta recogida y desarrollada tanto en la
normativa estatal como en la autonémica, que en conjunto establecen las bases para
una formacién practica de calidad y una coordinacion efectiva entre centros y
empresas.

Normativa nacional vigente

La Ley Orgéanica 3/2022, de 31 de marzo, ordena e integra el sistema de Formacion
Profesional y reconoce al tutor o tutora de empresa como una figura clave en la
formacion en entornos laborales. Le atribuye funciones especificas como el
acompafiamiento, el seguimiento, la evaluaciéon y la coordinacién con el centro
educativo.

El Real Decreto 69/2025, de 4 de febrero, desarrolla los elementos e instrumentos de
gestion del Sistema Nacional de Formacion Profesional. Incluye la definicion de roles,
los instrumentos de seguimiento y los requisitos que deben cumplir los tutores y
tutoras de empresa. Asimismo, modifica el Real Decreto 375/1999 sobre el Instituto
Nacional de las Cualificaciones.

Por su parte, el Real Decreto 659/2023, de 18 de julio, regula la ordenacién general
del sistema de FP, estableciendo su estructura modular, los grados (A—E) y el papel
del tutor o tutora en la Formacion Profesional Dual.

Ademas, dentro del contrato de formacion en alternancia, la reforma laboral vigente
establece la obligatoriedad de que toda persona contratada bajo esta modalidad
cuente desde el inicio con un tutor o tutora de empresa, responsable de la formacién
préactica, la coordinacion con el centro educativo y la evaluacion del desempefio.

Normativa autondmica vigente (Comunitat Valenciana)

El Decreto 114/2025, de 29 de julio, regula los curriculos de los ciclos formativos de
Grado Medio y Superior en la Comunitat Valenciana. Aplica la Ley Organica 3/2022 y
refuerza la coordinacién con las empresas, asi como el seguimiento formativo por
parte del tutor o tutora de empresa.



El Decreto 117/2025, de 5 de agosto, regula los curriculos de Grado Basico,
incorporando la participacion de las empresas en la formacién y destacando el papel
del tutor o tutora en este proceso.

Asimismo, la Orden 5/2022, de 15 de febrero, complementa el Decreto 74/2013 sobre
FP Dual y regula aspectos especificos de esta modalidad en la Comunitat Valenciana.
Establece la obligatoriedad de la figura del tutor o tutora de empresa en la planificacién
y el seguimiento de la formacion.

Finalmente, las Instrucciones para el curso 2025-2026 de la Conselleria de
Educacion desarrollan la implantacion total de la Ley Orgéanica 3/2022, introduciendo
novedades en la formacién en empresa, los mddulos optativos y el seguimiento dual, y
reforzando especialmente el papel del tutor o tutora en los grados D y E.

La nueva normativa de FP refuerza el papel del tutor/a de empresa como figura
esencial en la formacion del alumnado.

3. Funciones principales del tutor/a de empresa

El tutor o tutora de empresa combina formacién, supervision y acompafiamiento.
Su papel va mas alla de la simple guia: debe garantizar que la estancia formativa del
alumnado sea una experiencia real de aprendizaje, alineada con los objetivos del
centro educativo y con la actividad de la empresa.

Sus principales funciones incluyen:
1. Participar en la planificacion formativa

Colabora con el centro educativo para definir las tareas, competencias y objetivos
que el alumnado desarrollara durante su estancia. Ademds, se asegura que la
formacioén practica sea coherente con el plan educativo y adaptada al contexto
profesional.

2. Seleccionar y acoger al alumnado

Contribuye a la eleccién del perfil adecuado segun las necesidades de la empresa y
las caracteristicas del puesto formativo. Ademas, se encarga de la acogida inicial del
estudiante, presentandole la empresa, su equipo, las normas internas y la cultura
corporativa.

El dia que el alumno llega a la empresa tiene una gran importancia, ya que suele ser
su primer contacto con el mundo laboral. Por ello, es fundamental preparar la
acogida del estudiante con antelacion:

- Confirmar diay hora de inicio para facilitar su integracion.

- Asignar al tutor de empresa o, si procede, a la persona designada por la
empresa para recibirlo.

- Informar al alumno sobre: actividad de la empresa, horario, protocolo en
caso de enfermedad o accidente, a quién dirigirse en ausencia del tutor,
tareas a desarrollar, EPIS o uniformes, y expectativas de comportamiento.

- Planificar las tareas de bienvenida para evitar imprevistos el dia de llegada.



Una buena acogida favorece la adaptacién, la integracion y el compromiso del alumno
desde el primer dia.

3. Formar y supervisar el aprendizaje

Acomparia al estudiante en el desarrollo de las competencias profesionales a través
de tres dimensiones:

- Saber aprender: conectar los conocimientos tedricos adquiridos en el aula
con la practica real de la empresa.

- Saber hacer: ensefiar los procedimientos, supervisar las tareas y fomentar la
autonomia progresiva.

- Saber ser/estar: transmitir los valores, hébitos y la cultura organizacional de
la empresa.

El tutor/a actia como referente profesional, mostrando como se trabaja en un
entorno real y guiando al alumnado en la aplicacion responsable de sus aprendizajes.
También debe detectar oportunidades de mejora, plantear retos progresivos y
ofrecer apoyo cuando el estudiante lo necesite.

4. Valorary hacer seguimiento del progreso

Evallda la evolucion del alumnado mediante la observacion directa, el registro de
actividades y la retroalimentacién continua. Identifica logros, dificultades o
necesidades formativas y mantiene comunicacion constante con el tutor/a del centro
educativo para asegurar una evaluacién coherente, objetiva y constructiva. Es
recomendable realizar revisiones periédicas, tanto individuales como conjuntas, para
ajustar las tareas y reforzar el aprendizaje.

5. Motivar y apoyar

El tutor/a de empresa es una figura de referencia humana ademas de profesional.
Debe fomentar la participacion activa, la confianza y la iniciativa del estudiante,
creando un entorno de aprendizaje positivo y respetuoso. Su papel como mentor/a
es clave para fortalecer la motivacién, la autoestima y el desarrollo personal y
profesional del alumnado.

Un buen tutor no solo ensefia tareas, sino que también guia actitudes. Su
acompafiamiento convierte la experiencia laboral en un verdadero proceso de
aprendizaje.

4. Requisitos del tutor/a de empresa

Para desempefiar esta funcién, el tutor o tutora de empresa debe estar vinculado/a
laboralmente a la organizacién en la que se desarrolla la formacién y contar con
experiencia profesional en el area relacionada con el perfil del alumnado.

Ademas de los conocimientos técnicos, el tutor/a actia como referente y modelo
profesional, por lo que se valoran especialmente sus competencias personales y
pedagdgicas. Entre ellas destacan:



- Comunicacion clara y empética, que facilte la orientacion y el
acompafiamiento del estudiante.

- Capacidad de planificaciéon y seguimiento, para estructurar las tareas y
supervisar el progreso.

- Flexibilidad, para adaptarse a diferentes ritmos y estilos de aprendizaje.

- Liderazgo positivo y capacidad de motivacion, fomentando la autonomia y
la confianza del alumnado.

- Objetividad en la observacién y evaluacion del desempefio, garantizando
una valoracion justa y constructiva.

- Disponibilidad de tiempo suficiente para la supervision, orientacion y
seguimiento.

- Compromiso con la mejora continua, participando, cuando proceda, en
acciones formativas promovidas por la administracion o entidades
colaboradoras.

- Actualizaciéon profesional permanente, tanto en su @mbito técnico como en
estrategias de acompafiamiento y evaluacién formativa.

- Responsabilidad ética y educativa, promoviendo un entorno de aprendizaje
respetuoso, inclusivo y basado en la confianza mutua.

Ser tutor/a implica combinar experiencia profesional, vocacién formativa y
compromiso ético, siendo un referente profesional y humano para el alumnado.

5. Beneficios parala empresay el tutor/a
Para la empresa:

- Contribuye a formar talento cualificado y adaptado a la cultura y necesidades
del entorno laboral, facilitando futuras incorporaciones.

- Refuerzalaimagen de la empresa como agente activo en educacion,
responsabilidad social y desarrollo profesional.

- Favorece lainnovacion y actualizacién interna mediante la interaccién con
estudiantes que aportan nuevas ideas, perspectivas y conocimientos técnicos
recientes.

- Promueve unarelacion directa con los centros educativos, fortaleciendo la
vinculacion con el territorio y el tejido productivo.

Para el tutor/a:

- Desarrolla habilidades de liderazgo, mentoring y comunicacion,
fundamentales para la gestion de equipos y personas.

- Amplia sus conocimientos sobre metodologias de aprendizaje y evaluacion,
mejorando su capacidad para formar y acompaiiar.

- Participa activamente en la creacion de una nueva generaciéon de
profesionales, aportando valor estratégico y humano a la empresa.

- Experimenta una satisfaccion personal y profesional al ver el progreso del
alumnado y contribuir directamente a su insercion laboral.

La tutorizacion es una inversion compartida: gana la empresa, crece el tutor/a y se
forma el futuro profesional del pais.




6. Conclusion y buenas practicas

El tutor/a de empresa desempefia un papel esencial en la formacién préactica del
alumnado. Su implicacibn garantiza una experiencia educativa de calidad,
contribuyendo al desarrollo de futuros profesionales y al fortalecimiento del
vinculo entre la empresa y el sistema educativo. Gracias a su compromiso, la
formacion practica se convierte en una oportunidad real de crecimiento
compartido entre el &mbito educativo y el mundo laboral.

Para reforzar esta labor, se recomienda aplicar las siguientes buenas préacticas:

- Programar unareunién inicial para definir expectativas y objetivos.

- Revisar semanalmente los avances y ofrecer feedback inmediato.

- Reconocer los logros del estudiante, tanto técnicos como actitudinales.

- Favorecer la implicacion del alumnado en tareas reales con
responsabilidad progresiva.

- Promover la reflexion sobre lo aprendido al finalizar cada etapa o proyecto.

Cada tutor/a no solo forma competencias técnicas, sino que también contribuye a
construir el futuro del talento profesional y la competitividad del sector.




